
รายงานการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
องคการบริหารสวนตําบลสูงเนิน  อําเภอกระสัง  จังหวัดบุรีรัมย 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
1. ดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  

(พ.ศ. 2564 -2566)   
วัตถุประสงค 
(1) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลสูงเนิน
มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน                
ท่ีเหมาะสม ไมซํ้าซอน 
(2) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลสูงเนิน 
มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีของ
องคการบริหารสวนตําบลสูงเนิน ตาม
กฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
แตละประเภท และตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ใหองคองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2542 
(3) เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดบุรีรัมย (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงของ
องคการบริหารสวนตําบลสูงเนิน วาถูกตอง
เหมาะสมหรือไม 
(4) เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวาง
แผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตําบลสูงเนิน 

ไมมีการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  เนื่องจากมีการขอปรับปรุงแผนอัตรากําลัง
เม่ือปงบประมาณ พ.ศ. 2564                     
ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลสูงเนิน                  
มีบุคลากรเพียงพอในการใหบริการ
ประชาชนในพ้ืนท่ี มีกรอบอัตรากําลังท่ี
เหมาะสมกับปริมาณงาน สามารถแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบล               
สูงเนินไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถ
ปฏิบัติภาระกิจใหสําเร็จลุลวงได  

 



-2- 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1. ดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 1.1  จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  (พ.ศ. 
2564 -2566)  (ตอ) 
(4) เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดบุรีรัมย (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกําหนดประเภทตําแหนงและการสรรหา
และเลือกสรรตําแหนงพนักงานจางวา
ถูกตองเหมาะสมหรือไม 
(5) เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวาง
แผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลสูงเนิน 
(6) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลสูงเนิน
สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุ
และแตงตั้งขาราชการ หรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  
เพ่ือใหการบริหาร ขององคการบริหารสวน
ตําบลสูงเนินเกิดประโยชนตอประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ีความ
รับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพมีความคุมคา
สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงานมีการลด
ภารกิจ  และยุบเลิกภารกิจหรือหนวยงานท่ี
ไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจสามารถให
บริหารสาธารณะ  แก ไขปญหา  และ
ตอบสนองความตองการของประชาชนได
เปนอยางดี 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1. ดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 1.1  จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  (พ.ศ. 
2564 -2566)  (ตอ) 
(7) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง
บุคลากรใหเหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได
อยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถ
ควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินให
เปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
(8) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการ
กําหนดตําแหนงอัตรากําลังของบุคลากรท่ี
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีความจําเปน
เรงดวน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติ
คณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององคการบริหาร
สวนตําบลสูงเนิน 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 



-4- 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1. ดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 1.2 การสรรหาพนักงานสวนตําบล 
พนักงานครู ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2565  
วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหการดําเนินการดานการบริหาร
บุคคลเปนไปตามอัตรากําลัง 3 ป 
2. เพ่ือทดแทนอัตรากําลังในตําแหนงท่ีวาง 
3. เพ่ือใหการดําเนินงานในภารกิจตาง ๆ 
บรรลุเปาหมาย 
4. เพ่ือใหมีอัตรากําลังในการพัฒนาทองถ่ิน  
และแกไขปญหาความเดือดรอนของ
ประชาชนทองท่ีตอไป 
 

1.2.1 องคการบริหารสวนตําบลสูงเนิน                     
ไดดําเนินการประกาศ รับโอน(ยาย) พนักงานสวน
ตําบล สายงานผูบริหาร จํานวน 3 ตําแหนง ดังนี้ 
1. ผูอํานวยการกองคลัง 
2. ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
3. ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การดําเนินการสรรหาพนักงานสวน
ตําบลสายงานผูบริหารไดมีการดําเนินการ
ประกาศประชาสัมพันธรับโอน ตาม
หนังสือ ท่ี มท 0809.2/ว55 ลงวันท่ี 
10 มิถุนายน 2565 ซ่ึงสามารถรับโอน
ไดตั้งแตวันท่ี 15 มิถุนายน 2565 ถึง
วันท่ี 15 สิงหาคม 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



-5-  
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1. ดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 1.2 การสรรหาพนักงานสวนตําบล 
พนักงานครู ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (ตอ) 

1.2.2 การสรรหาพนักงานสวนตําบลโดยการขอใช
บัญชีผูสอบแขงขันได ของ กสถ.   
       (2) ตําแหนงสายงานผูปฏิบัติ 
            -ตําแหนงครูผูดูแลเด็ก  
             
 
 

2. การดําเนินการสรรหาพนักงานสวน
ตําบล สายงานผูปฏิบัติ ไดดําเนินการ              
สงแบบคํารองให กสถ.เปนผูดําเนินการ
สอบแขงขัน และรองขอใชบัญชี                        
ผูสอบแขงขันได  
 
 
 
 
 
 

1. ดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 1.2 การสรรหาพนักงานสวนตําบล 
พนักงานครู ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

1.2.3 การรับโอน (ยาย) พนักงานสวนตําบล  ดังนี้ 
       - ตําแหนงนักวิชาการตรวจสอบภายใน      
         จํานวน 1  อัตราดําเนินการประกาศ รับโอน  
       - ตําแหนงเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย จํานวน 1  อัตราดําเนินการประกาศ                
รับโอน 
 
 
 
 

2. การดําเนินการสรรหาพนักงานสวน
ตําบล ประชาสัมพันธรับโอนพนักงานสวน
ตําบล  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

2. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 2.2 การบรรจุและแตงตั้ง 
วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหการดําเนินการดานการบริหาร
บุคคลเปนไปตามอัตรากําลัง 3 ป 
2. เพ่ือทดแทนอัตรากําลังในตําแหนงท่ีวาง 
3. เพ่ือใหการดําเนินงานในภารกิจตาง ๆ 
บรรลุเปาหมาย 
4. เพ่ือใหมีอัตรากําลังในการพัฒนาทองถ่ิน  
และแกไขปญหาความเดือดรอนของ
ประชาชนทองท่ีตอไป 

2.2.1 การบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบล                    
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
1. ตามคําสั่งอบต.สูงเนิน ท่ี 106/2565 ลงวันท่ี 2 
พฤษภาคม 2565 
   - นายชางโยธา จํานวน 1 อัตรา 
   - เจาพนักงานจัดเก็บรายได จํานวน 1 อัตรา 
2. ตามคําสั่งอบต.สูงเนิน ท่ี 145/2565 ลงวันท่ี 1 
มิถุนายน 2565 
   - นายชางไฟฟา  จํานวน 1 อัตรา 
   - เจาพนักงานธุรการ จํานวน 1 อัตรา 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบล  
ไดดําเนินการตามข้ันตอน ระเบียบ 
หลักเกณฑท่ีกําหนด และไดขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดบุรีรัมยทุกครั้ง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.1 การประเมินการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบล  พนักงานครู  
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
วัตถุประสงค 
1. เพ่ือนําผลการประเมินไปประกอบการ
พิจารณาความดีความชอบ  เชน  การเลื่อน
ข้ันเงินเดือน  เลื่อนคาตอบแทน  การเลื่อน
ระดับ ฯลฯ 
2. เพ่ือเปนการพิจารณาใหคุณใหโทษ แก
พนักงานเนื่องจากการปฏิบัติงาน 
3. เพ่ือเปนสรุปผลการดําเนินงานในแตละ
รอบการประเมิน  และนําผลการดําเนินงาน
หรือผลการปฏิบัติงาน นั้น ๆ ไปวิเคราะห
เพ่ือพัฒนาบุคลากร  และพัฒนาองคกร
ตอไป 

3.1.1 การประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานสวน
ตําบล  พนักงานครู  ลูกจางประจํา และพนักงาน
จาง  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2565                            
มีการดําเนินการดังนี้ 
       (1) มีการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการในแตละรอบการ
ประเมิน โดยจัดทําประกาศขององคการบริหารสวน
ตําบลสูงเนิน กําหนดไวตั้งแตตนรอบการประเมิน  
เชน รอบการประเมิน ครั้งท่ี 1 (ตั้งแต 1 ตุลาคม  
2564 – 31  มีนาคม  2565) จะประกาศให
พนักงานไดรับทราบและถือปฏิบัติตั้งแตวันท่ี  1  
ตุลาคม  2564 เปนตนไป  
       (2) มีการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติราชการ  
ระหวางผูประเมินและผูถูกประเมินไวตั้งแตตนรอบ
การประเมิน  ซ่ึงเปนขอตกลงรวมกันของท้ังสองฝาย 
       (3) เม่ือถึงกําหนดการประเมิน  และผูประเมิน
ไดประเมินผลการปฏิบัติราชการของผูถูกประเมิน  
และสงใหกับงานการเจาหนาท่ีแลว  งานการ
เจาหนาท่ีจะดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการ 
 
 
 
 

1. การประเมินการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบล  พนักงานครู  
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง   
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2565         
ดําเนินการหลักเกณฑและวิธีการประเมิน 
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3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.1 การประเมินการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบล พนักงานครู  
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง   
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2565  (ตอ) 
 

3.1.1 การประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานสวน
ตําบล  พนักงานครู  ลูกจางประจํา  และพนักงาน
จาง  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2565  (ตอ) 
กลั่นกรองผลการปฏิบัติราชการ  ประจํารอบการ
ประเมิน  และคณะกรรมการฯจะประชุมเพ่ือทํา
หนาท่ีกลั่นกรองผลการประเมิน เพ่ือใหเกิดความเปน
ธรรมจากการใชดุลยพินิจของผูบังคับบัญชาหรือผู
ประเมิน   

 

4. ดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรในหนวยงาน 

4.1 โครงการอบรมคุณธรรม  จริยธรรม 
คณะผูบริหาร พนักงานสวนตําบล ครู                  
ครูผูดูแลเด็กและพนักงานจาง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
องคการบริหารสวนตําบลสูงเนิน   
อําเภอกระสัง  จังหวัดบุรีรัมย 
วัตถุประสงค 
     เพ่ือใหคณะผูบริหาร พนักงานสวน
ตําบล ครู ครูผูดูแลเด็ก และพนักงานจาง  
มีความรู ความเขาใจในหลักคุณธรรม และ
จริยธรรม สามารถนําความรูท่ีไดจากการ
อบรมมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดเปน
อยางดี มีประสิทธิภาพ สามารถนํา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  ความรู 
และประสบการณมาใชในการดํารงชีวิตได
อยางมีประสิทธิภาพ  สามารถเปนผูนํา  
คุณธรรม  จริยธรรม ในองคกรได 

4.1.1 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม คณะ
ผูบริหาร  พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และ
พนักงานจาง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565              
ไดกําหนดจัดในวันท่ี  8 เมษายน 2565                
ณ วัดปาตะครองใต  ตําบลสูงเนิน  อําเภอกระสัง  
จังหวัดบุรีรัมย มีผูเขารวมโครงการอบรมฯ
ประกอบดวย คณะผูบริหาร พนักงานสวนตําบล ครู  
ครูผูดูแลเด็กและพนักงานจาง  จํานวน  51  คน 
4.1.2 กิจกรรมท่ีดําเนินโครงการ  มีดังนี้ 
         (1) สวดมนตและนั่งวิปสสนากรรมฐาน                
ทําสมาธิ 
         (2) การฟงพระธรรมเทศนาจากพระวิทยากร 
         (3) การเดินจงกรม 
         (4)  การสวดมนตทําวัตรเย็น   
 

คณะผูบริหาร พนักงานสวนตําบล ครู             
ครูผูดูแลเด็ก และพนักงานจาง  มีความรู 
ความเขาใจในหลักคุณธรรม และ
จริยธรรม สามารถนําความรูท่ีไดจากการ
อบรมมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานได
เปนอยางดี มีประสิทธิภาพ สามารถนํา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  ความรู 
และประสบการณมาใชในการดํารงชีวิตได
อยางมีประสิทธิภาพ  สามารถเปนผูนํา  
คุณธรรม  จริยธรรม ในองคกรได 
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6. การพัฒนาบุคลากร 6.1 แผนพัฒนาบุคลากรประจําป
งบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 
วัตถุประสงค 
(1) เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมา
ปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลสูงเนิน 
(2) เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการ
ทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการ
พัฒนาตนเอง ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลสูงเนิน 
(3) เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลสูงเนิน ปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 
(4) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการ
ปฏิบัติงานดังนี้ 
4.1 ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
4.2 ดานความรูและทักษะของงานแตละ
ตําแหนง 
4.3 ดานการบริหาร 
4.4 ดานคุณสมบัติสวนตัว 
4.5 ดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 
 

6.1  มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 -2566 โดยการนําขอมูล
และบริบทของบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลสูงเนิน  มาวิเคราะห  แยกแยะ  และสงเสริม
ใหบุคลากรเกิดการพัฒนาตนเอง  และสงเสริมให
เปนองคกรแหงการเรียนรู  ถายทอดความรูกัน
ระหวางบุคคล 
6.2 การสงเสริม  สนับสนุน  และสงบุคลากรเขารับ
การฝกอบรมตามหลักสูตรท่ีกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจัดทําหลักสูตร  และตามภารกิจท่ีไดรับ
มอบหมาย  เชน 
      (1) หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการดานบําเหน็จ
บํานาญขาราชการสวนทองถ่ิน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ระหวางวันท่ี 2-3 กันยายน 2565 
      (2) โครงการอบรมหลักสูตร “การบริหารงาน
บุคคล วินัยและดําเนินการทางวินัย ระเบียบงานสาร
บรรณ และการเงิน การคลัง การบัญชี สําหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน”ระหวางวันท่ี 
18-20 สิงหาคม  2565 ณ โรงแรมอัลวาเรซ  
จ.บุรีรัมย 
 
 

การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมของ
องคการบริหารสวนตําบลสูงเนิน จะเปน
การพัฒนาโดยใหประชาชนมีสวนรวมและ
ใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตอง
สัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  
มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผน
อัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง 
การโอนยาย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อน
ระดับตําแหนง การพิจารณาความดี
ความชอบ และการตอสัญญาจาง 
โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลสูงเนินท่ีจะปรับปรุงจึง
เปนไปในรูปแบบองครวม  คือ  ทุกภาค
สวนมีสวนรวมในการพัฒนา 
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6. การพัฒนาบุคลากร          

       (3) โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทองถ่ิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หลักสูตร “หลักเกณฑและระบบการคํานวณราคา
กลางงานกอสรางของทางราชการดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกสตามกระกาศคณะกรรมการราคากลาง
และข้ึนทะเบียนผูประกอบการ (ภาคปฏิบัติ)” รุนท่ี 
6 ระหวางวันท่ี 2-4 กันยายน 2565 ณ โรงแรม
เจริญธานี จ.ขอนแกน 
       (4) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร 
“การบันทึกแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. 2566-
2570) และการบันทึก การนําเขาขอมูลระบบ
บริหารจัดการแผนงานโครงการและฐานขอมูล
สําหรับบูรณาการแผนงานเพ่ือบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ําของประเทศ”ระหวางวันท่ี 26-28 
สิงหาคม  2565 ณ โรงแรมเทพนคร จ.บุรีรัมย 
       (5) โครงการอบรมการบันทึกบัญชีและ
ปฏิบัติงานในระบบบัญชีคอมพิวเตอรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (e-LAAS) ตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและนโยบายภาครัฐ ระหวางวันท่ี 20-
23 มีนาคม 2565 ณ โรงแรมริเวรไซด เขตบาง 
พลัด กรุงเทพมหานคร  
จ.บุรีรัมย 
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6. การพัฒนาบุคลากร         (6) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร 

“การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง โดย
โปรแกรม Ltax 3000v4.0 และปรับปรุงแผนท่ีให
เปนปจจุบันตามมาตรา 10 การปรับฐานผูเสียภาษี 
(กค.1) ใน e-LAAS ดวยโปรแกรมอัตโนมัติ” 
ระหวางวันท่ี 3-5 มิถุนายน 2565 ณ โรงแรมเฮอร
มิเทจ จ.นครราชสีมา 
       (7) โครงการฝกอบรมหลักสูตร “ซักซอมการ
จัดทํางบประมาณรายจายประจําป 2566 ของ 
อปท. ภายใตรูปแบบการจําแนกแผนงาน/งาน/งบ
รายจาย/ประเภทรายจาย (ฉบับใหม 2564) และ
การเตรียมความพรอม อปท. เปนหนวยรับ
งบประมาณตรงกับทางสํานักงบประมาณ”ระหวาง
วันท่ี 3-5  มิถุนายน  2565 ณ โรงแรมอัลวาเรซ 
จ.บุรีรัมย 
และหลักสูตรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

 

 


